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I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

El presente documento se elabora con base en el resultado del Informe de Evaluaciéon de Disefio en Tiempo Real realizado por la Instancia Técnica de
Evaluacion (ITE) ONG Contraloria Ciudadana para la Rendiciéon de Cuentas, A.C., que comprende, el Programa presupuestario 2F012C1 “Programa para
el Fomento de los Agronegocios y del Valor Agregado 2023”.

Se identifica una serie de recomendaciones al disefio del Programa presupuestario relacionados al Diagnostico, sintaxis del objetivo central, diferenciar la
redaccion de la poblacion objetivo y la postergada, definicion de quienes son las personas susceptibles de solicitar y recibir apoyos, disefio de una estrategia
de cobertura, llevar a cabo una revision de los elementos que integran la légica vertical y horizontal de la MIR y, establecer como el programa presupuestario
contribuye o disminuye las brechas de desigualdad.

Las conclusiones se derivan de una valoracion analitica de los elementos que integran el Programa presupuestario, que contienen los principales hallazgos
sobre aspectos clave y de los cuales se identificaron areas de oportunidad en diversos puntos especificos del disefio actual del Programa. De dichas areas
de oportunidad detectada se formularon 8 recomendaciones, las cuales seran de utilidad para orientar la toma de decisiones y coadyuvar en la mejora del
disefio, teniendo impacto en los resultados, en aras de contribuir a solucionar la problematica que atiende el Programa.

El objetivo de la evaluacion de Disefio en Tiempo Real 2023, de acuerdo a los Términos de Referencia (TdR), es evaluar el disefio de los Programas
presupuestarios en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificaciéon oportuna de la légica de las intervenciones, asi como, los instrumentos que emprenden
para la atencion de un problema publico, con el objetivo de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el
logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacién de informacién que contribuya a su fortalecimiento, consolidacién y mejora

de su desempenio.

De las recomendaciones emitidas por la ITE, se realiza un analisis con las areas involucradas para identificar cuales de ellas seran seleccionadas para su
seguimiento como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). De dicho seguimiento se espera aplicar las mejoras en el disefio del Programa a partir del

ejercicio 2024.
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.Se
selecciona
para
brindarle
seguimien
to?

Si No

Responsable
del
seguimiento

Criterios de
seleccion
empleados

Normatividad
que sustenta la
recomendacion

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Involucrad
0S

Recomendacion Fundamentacion

Elaborar, en Elaborar, en De acuerdo con la
colaboracién con colaboracion con normatividad ue
la ITE; un la ITE, un Direccién sustenta | la
Diagnéstico que Diagnéstico que de B, IS
contenga los contenga los A . bl d bar
v— clementos gronegoci entes publicos deberan
establecidos en establecidos en os de Ia elaborar un
por las | . . por las Secretaria _dlagnostlco ql’Je
. Lineamientos . de justifique la creacién
autoridades autoridades
federales generales para . Desarrollo _ de nuevos programas Direccion de
regular los Rural. Claridad que se pretendan .
(CONEVAL - (CONEVAL - - ) . Agronegocios
procesos de Relevancia incluir  dentro  del »
SHCP) y —— SHCP) y Justificacié X — de de la Secretaria
SSlaales pro ramaci‘()n estatales Direccion - I' K':?Clon presslu uesto anual o ge Desarolle
(Secretaria de Ioregu uestaci()r)ll (Secretaria de de Factibilidad gn su%aso ue seﬁalé Rural,
Hacienda del P P Hacienda del = .. | l"q .
Estado e 2024. Estado de aneacion a _am.p’lamon o)
X . de la modificacion
Chihuahua) en Chihuahua) en ; .
. . Secretaria sustantiva de los
materia de materia de :
: . de programas existentes,
evaluacién y se evaluacién y se D I . q )
especifiquen las especifiquen las esarroflo precisando su Impacto
L H Rural. presupuestario y las
caracteristicas caracteristicas
principales  del principales del ;;ergiZmiento de
disefo del Pp. disefo del Pp. ]
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recomendacion
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Aspecto
Susceptible de
Mejora

selecciona

Criterios de
seleccion
empleados

Involucrad brindarle

seguimien

Fundamentacion

Ajustar la sintaxis
del objetivo
central conforme
a lo siguiente:
‘Las  personas
2. | productoras del
sector rural
logran una
comercializacion
suficiente de sus
productos”.

Lineamientos
generales para

regular los
procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion
2024.

Guia para la
integracién  de
Programas
presupuestarios
basados en la
Metodologia de
Marco Légico.

Ajustar la sintaxis
del objetivo
central conforme
a lo siguiente, a
fin de que cumpla
con lo establecido
en la MML: “Las
personas
productoras  del
sector rural logran
una
comercializacién
suficiente de sus
productos”.

Claridad.

] Relevancia
X Justificaciéon
[ Factibilidad

Agronegoci
Secretaria

Desarrollo

En el anteproyecto
2024, se modifico el
objetivo central del

Programa
presupuestario
quedando “Las
personas productoras
del sector rural
cuentan con

faciidades para la
comercializacion de los
productos primarios y
agroindustriales”. Por
lo anterior, se
considera que esta
recomendacién ya no
es factible en esta
etapa del ejercicio.

Incluir, en las
Reglas de
3. | Operacioén del
Pp, en la Seccién
Il.  Objetivos y

Disposiciones

especificas para
la elaboracién
de las Reglas de
Operacion  de

Incluir, en las
Reglas de
Operacién del Pp,
en la Seccion Il.
Objetivos y

X Claridad.
Relevancia
Justificacion

Agronegoci

Secretaria

La Normatividad que
sustenta la
recomendacioén

establece en la seccion
Il del documento
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éSe
selecciona
Normatividad Aspecto Involucraq  Criterios de Rara Responsable
Recomendacion que sustentala Susceptible de e seleccién brindarle Fundamentacién del
recomendacién Mejora empleados seg:ur;uen seguimiento
oY,

Si [\ [}

Alcances o en la | los programas | Alcances o en la | de X Factibilidad “Objetivos y Alcances”,

Seccién IV. | presupuestarios | Seccion IV. | Desarrollo que el objetivo general

Verificacion y | del Gobierno del | Verificacion y | Rural. debe estar vinculado al

Control (inciso f, | estado de | Control (inciso f, propdsito y los

parrafo I | Chihuahua. parrafo I objetivos especificos a

Evaluacién Evaluacion los componentes de la

Interna), el Interna), el MIR.

resumen resumen

narrativo de la narrativo de la

MIR, a fin de MIR, a fin de

cumplir con lo cumplir con o

establecido en la establecido en la

normatividad normatividad

correspondiente. correspondiente.

Ajustar” la _ _ Ajustar” la Direccién ‘ En el proyecto de

redaccién de la | Lineamientos redaccion de la de presupuesto para el

poblacic’;_n de | generales para poblacié_n de Agronegoci Claridad ejerqigio 2024, se

referen_cl:la y la | regular los referen.cizla y la as ds B Relsvaneis modificé la redaccion
4. | poblacién | procesos de | poblacién | Senmtara Justificacion X |de Ia _poblamon de

postergada, a fin | planeacion, postergada, a fin da o referencia y la

de que reflejen | programacion y [ de que reflejen Desarrollo [ Factibilidad poblacién postergada

efectivamente al | presupuestacion | efectivamente al Rural del Programa

grupo 2024. grupo poblacional ' presupuestario
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iSe
selecciona
Normatividad Aspecto Involucrag  Cfiterios de para Responsable
Recomendacion que sustentala Susceptible de seleccion brindarle Fundamentacion del
41 . os imi e
recomendacién Mejora empleados seg‘:u[)men seguimiento
(oY,
Si No
poblacional que | Guia para Ila | que las define en quedando la primera
las define en |integracion de | términos de la como “Las personas
terminos de la | Programas MML. productoras del estado
MML. presupuestarios de Chihuahua” y la
basados en la segunda “Personas
Metodologia de productoras del sector
Marco Légico. rural con problemas de

comercializacién que
el programa no esta en
condiciones de
atender, debido a su
capacidad instalada”.
Por lo anterior, se
considera esta
recomendacion ya no
es factible en esta
etapa del ejercicio.

Explicitar, en las | Disposiciones Explicitar, en las | Direccion . De acuerdo con la Dlitasalén de

ROP, los criterios | especificas para | ROP, los criterios | de Claridad normatividad QUE | X TONEGEEIoS

de elegibilidad | la  elaboracion | de elegibilidad del | Agronegoci Relevancia sustenta esta | 9 9 ;
5 : e s X ., de la Secretaria

del Pp, | de las Reglas de | Pp, considerando | os de Ila Justificacion recomendacion, €| e Desarrollo

considerando la | Operacién de | la siguiente | Secretaria Factibilidad entiende que las Rural

siguiente los programas | propuesta: “Son | de Reglas de Operacion '

Agenda de Mejora Pdagina 8 de 13




) SECHETART Direccién de Presupuesto
CHIHUAHUA DE HACIENDA Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion DFS DASM
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iSe
selecciona
Normatividad Aspecto Involucrag  Criterios de pala Responsable
Recomendacién que sustentala Susceptible de = seleccion brindarle Fundamentacion del
recomendacion Mejora empleados segtu|[)n|en seguimiento
07
Si [\ [o)

propuesta: “Son | presupuestarios | susceptibles de | Desarrollo son un conjunto de
susceptibles de | del Gobierno del | solicitar y recibir | Rural disposiciones que
solicitar y recibir | estado de | los apoyos que definen la manera de
los apoyos que | Chihuahua. otorga el operar un programa
otorga el Programa las que otorga ayudas,
Programa las personas subsidios, bienes o
personas productoras  del servicios que requieren
productoras del sector primario y de tramites o procesos
sector primario y agroindustrial que especificos para
agroindustrial habitan en el acceder a ellos,
que habitan en el estado de asegurando la eficacia,
estado de Chihuahua”. eficiencia, equidad y
Chihuahua”. transparencia en el uso

de los recursos

publicos y a la vez
identificando quienes
seran las y los
beneficiarios, asi como
los requisitos para

obtenerlos.
Elaborar, en | Lineamientos Elaborar, en | Direccién X Claridad Como parte de la | Direccion de
6 | colaboracion con | generales de la | colaboracion con | de . X normatividad que | Agronegocios
la ITE, una | Administracion la ITE, una | Agronegoci X Relevancia sustenta esta | de la Secretaria
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Recomendacion

Normatividad
que sustenta la
recomendacion

Aspecto
Susceptible de
Mejora

iSe
selecciona
para
brindarle
seguimien
to?

Si [\ [o)

Criterios de
seleccion
empleados

Involucrad
oS

Fundamentacion

Responsable

del

seguimiento

estrategia de | Publica Estatal | estrategia de |os de la| X Justificacién recomendacion se |de Desarrollo
cobertura  que | para regular los | cobertura que | Secretaria Factibilidad considera Rural.
considere los | procesos de | considere los | de imprescindible la
elementos de | planeacién, elementos de | Desarrollo realizacibn de una
disefio del Pp y | programaciéon vy | disefio del Pp y | Rural. estrategia de cobertura
contenga los | presupuestacion | contenga los como parte
siguientes 2023. siguientes complementaria al
elementos: a) elementos: a) Diagnéstico del Pp.
incluya la incluya la

definicién de la definicion de la

poblacién poblacién

objetivo, b) objetivo, b)

establezca metas establezca metas

de cobertura de cobertura

anual factibles y anual factibles y

c) abarque un c) abarque un

horizonte de horizonte de

corto, mediano corto, mediano

y/o largo plazo. y/o largo plazo.

Revisar cada uno | Lineamientos Revisar cada uno | Direccion ] Claridad En el proyecto de
de los elementos | generales para | de los elementos | de 1 Releyansi X presupuesto para el
que integran a la | regular los | que integran a la | Agronegoci © s ejercicio 2024, se hizo
l6gica vertical y | procesos de | légica vertical y|os de |la X Justificacion un analisis y
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Normatividad
que sustenta la
recomendacion

Direccion de Presupuesto

Departamento de Planeacidon Estratégica y Evaluacion

Aspecto
Susceptible de
Mejora

.Se
selecciona
para
brindarle
seguimien
to?

Si No

Criterios de
seleccion
empleados

Involucrad
0s

Fundamentacion

horizontal de la | planeacioén, horizontal de la | Secretaria Factibilidad modificaciones de los
MIR para | programaciéon y | MIR para | de elementos que
asegurarse  de | presupuestacidon | asegurarse de | Desarrollo integran la MIR,
que cumplan con | 2024. que cumplan con | Rural. conforme a la Guia
las las caracteristicas para la integracién de
caracteristicas Guia para solicitadas por la Programas
solicitadas por la | integracién de | MML, presupuestarios
MML, Programas considerando las basados en la
considerando las | presupuestarios | propuestas de Metodologia de Marco
propuestas  de | basados en mejora Logico. Por lo anterior
mejora Metodologia de | especificas no se considera
especificas Marco Légico. formuladas en la relevante el
formuladas en la pregunta 27 y el seguimiento a esta
pregunta 27 y el Anexo Il. “De la recomendacion.
Anexo Il. “De la l6gica vertical y
I6gica vertical y horizontal de la
horizontal de la Matriz” de este
Matriz” de este Informe
Informe.
Establecer tanto | Lineamientos Establecer tanto | Direccion Claridad Tomando en
en el | generales para | en el Diagnéstico, | de OR - consideracion que
. o . elevancia X o ot
Diagnéstico, regular los como en las ROP, | Agronegoci ., contribuir a disminuir
como en las | procesos de la estrategia que |os de la Justificacion las brechas de
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DFSDASM

éSe
selecciona
Normatividad Aspecto Ifvclicrad Criterios de para Responsable
Recomendacion que sustentala Susceptible de seleccion brindarle Fundamentacion del
S : os i
recomendacion Mejora empleados 399:’";“9" seguimiento
07
Si No
ROP, la | planeacién, se sigue para | Secretaria | [J Factibilidad desigualdad, no es uno
estrategia que se | programacion y | contribuir a|de de los objetivos
sigue para | presupuestacion | disminuir las | Desarrollo identificados, que
contribuir a | 2024. brechas de | Rural. lleven a la solucién del
disminuir las desigualdad en el problema que atiende
brechas de | Reglas de | problema el Pp se analiza la
desigualdad en el | operacion  del | especifico que el reestructura de este
problema Programa para|Pp atiende vy parrafo establecido en
especifico que el | el Fomento de | mediante los el articulo 51 de las
Pp atiende vy |los apoyos que propias ROP.
mediante los | Agronegocios Yy | otorga; a efecto
apoyos que | del Valor | de cumplir con lo
otorga;, a efecto | Agregado para | mencionado en el
de cumplir con lo | el Ejercicio | articulo 51 de las
mencionado en | Fiscal 2023. propias ROP.
el articulo 51 de
las propias ROP.
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lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

Nombre del area responsable del seguimiento del I T IR LY Vet il re ol
presente documento:
Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacién del o Ko Zenila ROl LR Rl

los contacto(s) (correo electronico, teléfono y ENTSCRel: Agronegocios de la Secretaria de Desarrollo Rural.
extension) Correo electrénico: patricia.jurado@chihuahua.gob.mx
Teléfono: 6144293300 Ext. 12591

ll. Areas involucradas en la seleccién y definicion de ASM:

Teléfono y Correo

. Nombre ] Dependencia | Puesto o i
. P extension electronico

C. atriia Gloria Jurado Secretaria de Desarrollo Directora de patricia.jurado@chi
: 12591
Alonso Rural. Agronegocios huahua.gob.mx WA
Lic. Ulises Alejandro Galicia| Secretaria de Desarrollo | Jefe del Departamento 12533 alejandro.galicia@c ‘/ W .
Arias Rural. de Agroindustria hihuahua.gob.mx i
Lic. Priscila GabrEeIa Secretaria de Desarrollo Directora de Planeacién 12506 pngcnla.contreras@ “\
Contreras Garcia Rural. chihuahua.gob.mx \J :

C. Patricia Gloria Jurado Alonso
Direccion de Agronegocios
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